MJERILA USPJEŠNOSTI POSLOVANJA PODUZEĆA
Ekonomika poduzeća
MJERENJE USPJEŠNOSTI
· postignuti rezultat poslovanja u poduzeću može imati različitu relativnu vrijednost

· prihod od 100 eura u poduzeću A može biti bitno različit od prihoda od 100 eura u poduzeću B, ako se stavi u odnos s drugim veličinama (recimo troškovima rada) i time relativizira

· za mjerenje uspješnosti nije dovoljno zadržati se samo na financijskim aspektima poslovanja

· treba promatrati i druge čimbenike koji utječu na uspješnost poslovanja poduzeća

MJERENJE USPJEŠNOSTI
· Kako bi se dobili pokazatelji uspješnosti poslovanja poduzeća, uvažavajući i utjecaj okruženja u kojem poduzeće djeluju, i time  bili međusobno usporedivi, koriste se mjerila: 

· proizvodnosti rada

· ekonomičnosti 

· rentabilnosti
PROIZVODNOST RADA
· odnos između količine učinaka i  količine rada utrošenog za stvaranje tih učinaka

· porastom proizvodnosti rada postiže se više učinaka po jedinici utrošenog rada, odnosno u jedinici učinaka (proizvoda) se nalazi manje rada 

· manje rada – manje troškova rada - poduzeće je učinkovitije i proizvod je jeftiniji za konačnog potrošača

PROIZVODNOST RADA
· Najjednostavniji izraz za određivanje proizvodnosti rada je:


proizvodnost rada = količina učinaka / utrošena količina rada

· količina učinaka - komadi, tone, metri, promet u trgovini (izražen količinski ili novčano), prijenos dobara, ljudi i informacija, broj noćenja u turizmu

· proizvodnost rada povećava se ako se povećava količina učinaka, ili ako se smanjuje utrošena količina rada 
PROIZVODNOST RADA
· Prikladniji način zapisivanja ovog izraza je:

· Pr proizvodnost rada, Q količina učinaka, a T količina utrošenog rada.

· Upotrebom recipročnog zapisa:

· izražava se količina rada koja se troši na jedinicu učinaka
PROIZVODNOST RADA
· Količina učinaka u brojniku izražava se:

· brojem komada, tona, kilograma, pari, hektolitara, tona/kilometru, brojem prevezenih putnika

· količina rada u nazivniku se može izraziti brojem radnika, brojem radnih dana / sati / minuta

· Mjerenje proizvodnosti rada upotrebom prije navedenog izraza nije često u praksi 

METODE MJERENJA PROIZVODNOSTI
· U ekonomici su razvijene metode kojima raznovrsnu proizvodnju izražavamo tako da se može mjeriti proizvodnost rada:

· naturalna metoda

· naturalno-uvjetna metoda

· radna metoda 

· novčana metoda
NATURALNA METODA
· Primjenjiva je onda kada se proizvodnja ili promet u nekom poduzeću može izraziti fizičkim – naturalnim veličinama (brojem komada, kilograma, metara)

· Primjenjuje se u situacijama kada se radi o samo jednom proizvodu

· Moguće ju je primijeniti i kada se radi o više proizvoda sličnih po svojstvima:

· jedan proizvod prevladava i predstavlja najveći dio proizvodnje 

· glavni proizvod uzima se kao reprezentant cijele proizvodnje (reprezentativna naturalna metoda)
NATURALNO-UVJETNA METODA
· Modifikacija naturalne metode 

· Moguća primjena kada raznovrsnost proizvodnje nije suviše heterogena:

· između vrsta proizvoda postoji određena sličnost ili srodnost (npr. razlike u dimenzijama proizvoda)  

· za jedinicu učinaka troše se različite količine rada, pa se ne mogu jednostavno zbrajati

· Rješenje : u uvjetnim jedinicama - računski postupak kojim se svi proizvodi svode na jedan uvjetni proizvod
NATURALNO-UVJETNA METODA
· U primjeni naturalno-uvjetne metode uzimamo radno vrijeme za izradu jedne jedinice proizvoda i na temelju toga izračunamo koeficijente (K) po postupku:

· primjenom tih koeficijenata na ostvarene količine proizvoda dobivamo količinu uvjetnih proizvoda (koje možemo zbrajati)

RADNA METODA
· Jedan od ciljeva ekonomike je da prevencijom utječe na razne troškove

· U mjere za učinkovitije poslovanje ubrajamo i normiranje radnog vremena potrebnog za izradu jedinice proizvoda

· Stvarno vrijeme najčešće odstupa od normiranog, te se odnosom između normiranog vremena i stvarno utrošenog vremena dobiva stvarno kretanje proizvodnosti rada

· ujedno pokazuje u kojoj su mjeri realizirane norme tj. koliko je stvarno iskorišteno radno vrijeme

RADNA METODA
· Ova metoda nam može poslužiti i za mjerenje proizvodnosti rada kod raznovrsnih proizvoda

· Postupak se izvodi po formuli:
NOVČANA METODA
· Sve spomenute metode primjenjive su u proizvodnim djelatnostima (barem u većini) 

· u uslužnim djelatnostima najčešće umjesto količina moramo primijeniti novčano izražavanje učinaka i utrošaka 

· Kod  proizvodnje gdje asortiman čini velik broj različitih vrsta proizvoda ne može se upotrijebiti ni jedna od prethodno opisanih metoda

· ostaje da se poslužimo novčanim izrazom kao univerzalnim mjerilom pomoću kojega možemo zajednički izraziti različite učinke i utroške
NOVČANA METODA
· Množenjem različitih količina učinaka i količine rada s cijenama dobit ćemo veličine koje će dati elemente za mjerenje proizvodnosti rada 

· proizvodnost rada mjerilo je koje izražava uspješnost poslovanja kao rezultat kretanja unutar poduzeća, za mjerenje proizvodnosti rada ispravno je koristiti stalne cijene

· Za ovaj postupak se koristi formula:

UVJETI ZA POVEĆANJE PROIZVODNOSTI RADA
· opći uvjeti (prirodni uvjeti koji pridonose kretanju proizvodnosti rada)

· organizacijsko-tehnički uvjeti (organizacijska rješenja i metode, organizacija rada, primjena odgovarajućih sredstava za rad, vrsta korištene energije)

· čovjek i njegovo znanje (ljudski rad i stvaralaštvo, čovjekova kvaliteta)

· ostali uvjeti

DINAMIKA PROIZVODNOSTI RADA
· Proizvodnost rada se promatra kao stalno mijenjanje i kretanje s ciljem povećanja uspješnosti poslovanja zahvaljujući rastu proizvodnosti rada. 

· izražavanje proizvodnosti rada statički izraženo (apsolutnim brojevima) ne zadovoljava 

· Teži se  uspoređivanju proizvodnosti rada sa:

· vrijednostima koje je poduzeće postizalo prije 

· sa proizvodnosti rada kod drugih poduzeća 

· Takvo promatranje proizvodnosti pokazuje relativnu vrijednost dobivenog rezultata
DINAMIKA PROIZVODNOSTI RADA
· Dinamiku proizvodnosti kroz određeno razdoblje možemo izraziti indeksima koje računamo po formuli:

· proizvodnost rada izražena apsolutnim brojem za tekuće razdoblje stavlja se u brojnik, a proizvodnost rada za bazno razdoblje u nazivnik 

· Množeći taj odnos sa 100 možemo odmah izraziti i mijenjanje proizvodnosti rada u postotku
EKONOMIČNOST
· Ekonomičnost je kompleksniji izraz uspješnosti poslovanja poduzeća od ostalih mjerila zbog toga što u obzir uzima utroške i učinke svih elemenata koji djeluju na poslovanje poduzeća

· Ekonomiziranje - racionalno postupanje sa svim elementima koji utječu na stvaranje učinaka i na stjecanje prihoda

· Iz toga proizlazi da je sveobuhvatni izraz ekonomičnosti odnos između svih prihoda i svih troškova nastalih u cilju stvaranja toga prihoda
EKONOMIČNOST
· pokazuje koliko je kuna prihoda ostvareno na svaku kunu troškova

· ako je kvocijent:

· veći od 1, poslovanje je ekonomično

· manji od 1, poslovanje je neekonomično

· jednak 1, poslovanje je na granici ekonomičnosti (Ph = Tr), nema financijskog rezultata

· recipročan izraz temeljnog obrasca ekonomičnosti pokazuje koliko je kuna troškova učinjeno za svaku kunu prihoda
EKONOMIČNOST
· Svako povećanje ekonomičnosti dovodi i do povećanja konačnog financijskog rezultata, pa valja upoznati sve mogućnosti kojim se to povećanje može ostvariti. 

· Postoje dvije mogućnosti:

· povećanje prihoda (kao rezultat veće količine učinaka, većih prodajnih cijena učinaka) 

· smanjenje troškova (kao rezultat manjeg utroška količina svih inputa, racionalnim trošenjem rada, energije, povećanjem proizvodnosti rada, manjim troškovima ukupne režije)
 EKONOMIČNOST
· svaki utrošak utječe na ekonomičnost

· koliki je bio doprinos svakog pojedinog elementa troškova u određenom ukupnom koeficijentu ekonomičnosti ?

· Mjerenje ekonomičnosti odnosom učinaka prema svim utrošcima - globalno mjerenje učinkovitosti

· Mjerenje ekonomičnosti odnosom prema svakom pojedinom utrošku - parcijalno mjerenje učinkovitosti
· za reprezentante troškova uzimaju se : materijal, rad i režije
PARCIJALNA EKONOMIČNOST
· Ovakav izraz teško je primjeniti jer je nespojivo zbrajanje kilograma ili tona materijala sa satima rada, a režiju je nemoguće kvantitativno izraziti 

· Parcijalnim mjerenjem ekonomičnosti moći će se utvrditi koliko je prihoda ostvareno na jednu kunu troškova svakog pojedinog elementa 

· Time će se izmjeriti i koliko je svaki od njih utjecao na kretanje ekonomičnosti
PARCIJALNA EKONOMIČNOST
· Rješenje : učinci, kao i svi utrošci, zajednički se izražavaju novčano

· Kako određeni stupanj ekonomičnosti može biti rezultat ekonomiziranja u samom poduzeću, a može biti i rezultat vanjskih kretanja, ekonomičnost ćemo mjeriti po dvije metode:

· Količinska ekonomičnost i

· vrijednosna ekonomičnost
KOLIČINSKA EKONOMIČNOST
VRIJEDNOSNA EKONOMIČNOST
· Kada u mjerenje ekonomičnosti uvrstimo stvarne (tekuće) cijene, dobit ćemo vrijednosni izraz ekonomičnosti:

DINAMIKA EKONOMIČNOSTI
·  Dinamika:

· vremenska (izražavamo indeksima: IE= E1/E0 *100),

· prostorna (usporedba ekonomičnosti dvaju ili više poduzeća) 

· programsko-planska (usporedba planiranog sa stvarno ostvarenim)

MJERE ZA POVEĆANJE EKONOMIČNOSTI
· Ekonomiziranje svim elementima postići će se nastojanjem da se za jedinicu učinka troši manje sirovina, materijala .......

· Kod sredstava za rad:

· bolje iskorištavanje sredstava 

· potpunije iskorištavanje kapaciteta 

· nižim troškovi održavanja 

· usklađivanje kapaciteta uklanjanjem uskih grla

· Nastojanjem da se postignu povoljne prodajne cijene proizvoda na tržištu i da se ulazni elementi nabave po povoljnim cijenama 

RENTABILNOST - PROFITABILNOST
· Ostvarivanje dobiti (profita) je motiv koji pokreće svakog poduzetnika 

· Određivanjem odnosa ostvarenog profita i ulaganja ili troškova koji su bili potrebni da se taj profit ostvari mjerimo profitabilnost ili rentabilnost

· Opći obrazac mjerenja rentabilnosti je odnos između profita (dobiti) i kapitala
VRSTE RENTABILNOSTI
· Kada je u nazivniku navedenog obrasca ukupno angažirani kapital (D/K), tada govorimo o rentabilnosti ulaganja

· Ako su u nazivniku ukupni rashodi poduzeća, odnosno troškovi (D/R), tada govorimo o rentabilnosti poslovanja
PRAG RENTABILNOSTI
· situacija u kojoj poduzeće postiže ravnotežu između prihoda i rashoda, tj. nastale troškove pokriva svojim prihodima

· prag rentabilnosti moguće je utvrditi kroz: 

· Količinu proizvoda koju treba proizvesti i realizirati na tržištu da bi se prihodima od realizacije pokrilo troškove 

· visinu prihoda koja je potrebna za pokriće nastalih troškova
POVEZANOST MJERILA USPJEŠNOSTI POSLOVANJA PODUZEĆA
· proizvodnost rada i njezino kretanje utjecat će izravno na kretanje količinske ekonomičnosti, jer zapravo u sebi sadrži dio elemenata ekonomičnosti 

· rast proizvodnosti rada dovodi do rasta količinske ekonomičnosti (pod uvjetom da se udio ostalih elemenata nije mijenjao) 

· Na vrijednosnu ekonomičnost imat će utjecaj rast proizvodnosti rada ako kretanje cijena ne umanji djelovanje proizvodnosti rada

POVEZANOST MJERILA USPJEŠNOSTI POSLOVANJA PODUZEĆA
· Kretanje ekonomičnosti s obzirom na dva načina mjerenja može imati dvojaki utjecaj na rentabilnost 

· Porast količinske ekonomičnosti djelovat će na porast rentabilnosti ako nisu nepovoljno djelovale cijene

· Ako se smanjuju prodajne cijene proizvoda ili rastu nabavne cijene elemenata, količinsko kretanje ekonomičnosti neće se pozitivno odraziti na rentabilnost

· Vrijednosno kretanje ekonomičnosti izravno će se odraziti na kretanje rentabilnosti: ako raste vrijednosna ekonomičnost raste i rentabilnost, i obratno.
POVEZANOST MJERILA USPJEŠNOSTI POSLOVANJA PODUZEĆA
· Rentabilnost će se mijenjati pod utjecajem:

· proizvodnosti rada

· količinske ekonomičnosti  

· vrijednosne ekonomičnosti

· ona se kreće pod utjecajem svih mogućih odnosa:

· količinskih 

· vrijednosnih
LIKVIDNOST PODUZEĆA
· Likvidnost poduzeća je njegova sposobnost da podmiri svoje tekuće – kratkoročne obveze 

· je sposobnost uravnoteženja između kratkoročnih platežnih mogućnosti s jedne strane i kratkoročnih obveza s druge strane

· Formula za određivanje likvidnosti glasi:

LIKVIDNOST PODUZEĆA
· L >1 poduzeće je likvidno 

· L<1 poduzeće je nelikvidno

· L=1 likvidnost je još uvijek zadovoljavajuća

· Dinamički likvidnost treba promatrati kroz pritjecanje sredstava od naplate potraživanja te se može se govoriti o:

· likvidnim sredstvima prvog stupnja, koja u svakom trenutku predstavljaju raspoloživa sredstva

· likvidnim sredstvima drugog stupnja, koja predstavljaju potraživanja naplativa u kratkom roku (do 30 dana) 

· likvidnim sredstvima trećeg stupnja, a to su sredstva u gotovim proizvodima i potraživanja na dulji rok.

SOLVENTNOST PODUZEĆA
· je sposobnost poduzeća da svojim poslovanjem postiže i održava ravnotežu između svoje cjelokupne imovine i svih svojih kratkoročnih i dugoročnih obveza

· insolventno je ono poduzeće kojem  cijela imovina ne bi bila dovoljna za podmirivanje svojih obveza
