GRANIČNI (MARGINALNI) TROŠKOVI)
Ekonomika poduzeća
GRANIČNI (MARGINALNI) TROŠKOVI)
· Granična poduzeća  

· rade s najvećim troškovima, a da još uvijek uz povoljnu potražnju na tržištu mogu prodavati svoje proizvode i ostvarivati neki minimalan pozitivni rezultat

· Granični troškovi se mogu objasniti na više načina:
· Granični troškovi označavaju dodatne troškove proizvodnje jedne dodatne jedinice proizvoda 

· Granični troškovi predstavljaju iznos za koji se mijenjaju ukupni troškovi poduzeća kada se njegova proizvodnja, odnosno prodaja poveća za jednu novu količinsku jedinicu (Š. Babić)
GRANIČNI (MARGINALNI) TROŠKOVI)
· troškovi koji nastaju kao posljedica jedne nove količine proizvoda

· Granični troškovi - razlika troškova na dva uzastopna stupnja zaposlenosti 

· Ako se promatra razlika troškova za veći raspon stupnjeva zaposlenosti (na dva udaljenija stupnja) govorimo o dopunskim troškovima

· granični troškovi proizlaze iz određenih promjena stupnja zaposlenosti

· spadaju u skupinu varijabilnih troškova

METODE PRONALAŽENJA GRANIČNIH TROŠKOVA
· ponekad je potrebno iz poznatih ukupnih troškova odvojiti fiksne od varijabilnih troškova

· Za pronalaženje graničnih troškova možemo primijeniti sljedeće metode:
· Knjigovodstvenu metodu

· Metodu interpolacije

· Metodu linije trenda

· druge metode
KNJIGOVODSTVENA METODA
· knjigovodstveno praćenje i evidentiranje troškova služiti za upoznavanje svih vrsta troškova i njihove visine 

· tijekom duljeg vremenskog razdoblja prati se koji troškovi se mijenjaju uslijed promjena stupnja zaposlenosti, a koji ostaju nepromijenjeni

· Oni troškovi koji su se mijenjali u tom vremenu uzima se  kao granične, za određene nove količine proizvoda
· METODA INTERPOLACIJE
· poznat ukupan iznos troškova na dvama različitim stupnjevima zaposlenosti (izraženo kao postotak korištenja kapaciteta ili kao količina proizvoda) 

· moguće je pronaći granične troškove za svaku nepoznatu količinu proizvoda  između ta dva stupnja zaposlenosti
METODA LINIJE TRENDA
· Grafičko prikazivanje troškova može nam poslužiti kao jedna od metoda za odvajanje fiksnih od varijabilnih troškova

· Ovaj postupak koristimo kada su nam poznati ukupni troškovi na nekoliko stupnjeva zaposlenosti

PRIMJENA TEORIJE GRANIČNIH TROŠKOVA
· za donošenje poslovnih odluka u poduzeću mogu se i moraju koristiti granični troškovi

· granični troškovi se mogu koristiti za donošenje odluka o:
· Plasmanu na inozemno tržište  (npr. za ispitivanje mogućnosti da se na inozemnom tržištu ponude proizvodi po znatno nižoj cijeni)

· Usvajanju novih proizvoda (npr. formiranje cijena na razini graničnih troškova za početne serije proizvoda kako bismo olakšali njihov prodor na tržište)

· Utvrđivanju donje granice prodajnih cijena
DONOŠENJE ODLUKE PROIZVESTI ILI NABAVITI
· do ove alternative se dolazi kada postoje slobodni kapaciteti, pa je normalno da se razmatra mogućnost njihova iskorištavanja

· ako se odluka donosi promatrajući isključivo ukupne troškove poduzeća moguće je da se donese pogrešna odluka

· ukupni troškovi često ne daju pravu sliku (oni uključuju i fiksne troškove, kojima nije potrebno teretiti novi proizvod, jer ih se pokriva)

DONOŠENJE ODLUKE PROIZVESTI ILI NABAVITI
· kod alternative da li neki proizvod valja nabaviti na tržištu ili ga proizvesti u vlastitom poduzeću, ispravno je odlučiti se na proizvodnju u vlastitoj organizaciji ako su granični troškovi niži od nabavne cijene tog proizvoda

· Rješavanje dvojbi:

· donošenje odluke o ručnoj ili strojnoj proizvodnji pojedinih proizvoda

· nastavak ili obustavljanje rada u nerentabilnom pogonu i slično
